CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DE AN
Tu chii ciia Bénh vién Da liéu Nam Dinh
thudc S&' Y té tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2928 /OD-UBND
ngay 07/8/2026 ciia Uy ban nhdn dadn tinh Ninh Binh)

Phin thi nhat
CAN CU PHAP LY VA CO SO THUC TIEN

I. CAN CU PHAP LY

1. Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 16/6/2025.

2. Luat Vién chuc ngay 10/12/2025.

3. Luat Khadm bénh, chita bénh ngay 09/01/2023.

4. Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 09/9/2025 cua B Chinh tri vé mot so
gidi phap dot pha, tang cuong bao v¢, cham séc va nang cao stc khoe nhan dan.

5. Nghi dinh s6 96/2023/ND-CP ngay 30/12/2023 cta Chinh pht quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Kham bénh, chita bénh.

6. Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cta Chinh phu vé vi tri
viéc 1am va s6 luong ngudi 1am viée trong don vi s nghiép cong lap.

7. Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cta Chinh pht quy dinh
vé vi tri viéc 1am vién chtec.

8. Nghi dinh sé 233/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cua Chinh phu quy dinh
vé danh gia, xép loai chat luong dbi v4i don vi su nghiép cong 1ap va vién chic.

9. Nghi dinh 234/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cta Chinh phi quy dinh vé
xu 1y ky luat vién chuec.

10. Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctua Chinh phu vé hop
ddng thue hién cong viée trong don vi su nghiép cong lap.

11. Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30/6/2026 cta Chinh phu quy dinh
vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc.

12. Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 cta Chinh phu quy dinh
t6 chirc don vi sy nghiép cong lap.

13. Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phu quy dinh
co ché tu chu tai chinh cta don vi su nghiép cong 1ap; Nghi dinh s6 111/2025/ND-



2
CP ngay 22/5/2025 ctia Chinh phu sira d6i, bd sung mot sd diéu cua Nghi dinh s
60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh phii quy dinh co ché ty chi tai chinh
cua don vi sy nghi€p cong 1ap.

14. Thong tu s6 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 cua Bo Y té hudng dan
vi tri viéc 1am, dinh muc sé lugng nguoi lam viée, co cdu vién chuc theo chirc
danh nghé nghiép trong don vi su nghiép y té cong lap.

15. Nghi quyét s6 08/NQ-TU ngay 30/01/2026 ctia Ban Thuong vu Tinh ty
Ninh Binh vé chién lugc phat trién nganh Y té tinh Ninh Binh dén nam 2030, tam
nhin dén nim 2045.

16. Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HDND ngay 29/4/2026 ctia Hoi dong nhan dan
tinh Ninh Binh quy dinh ndi dung, murc chi trong cong tac dao tao, bdi dudng cong
chtre, vién chirc cua tinh Ninh Binh.

17. Quyét dinh sb 47/2026/QD-UBND ngay 17/4/2026 ctua Uy ban nhan dan
tinh Ninh Binh quy dinh phan cp, quan 1y vé to chtrc bd may, can bd, cong chirc,
vién chtrc thudc tham quyén ctiia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.

18. Quyét dinh sd 48/2026/QD-UBND ngay 17/4/2026 ctia Chu tich Uy ban
nhan dan tinh Ninh Binh quy dinh phan cip, quan 1y vé can bo, cong chic, vién
chtrc, hop déng thyc hién nhi€ém vu cua cong chirc, hoi quﬁn ching thudc tham
quyén cta Chu tich Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.

II. CO SO THUC TIEN

1. Vi tri

Bénh vién Da liéu Nam Pinh (sau day goi 1a Bénh vién) 1a don vi sy nghiép
y té cong lap thuoc So Y té tinh Ninh Binh, chju su quan 1y toan dién, diéu hanh
tryc tiép ciia S& Y té tinh Ninh Binh; dong thoi chiu su chi dao hudng dan, kiém
tra vé chuyén mon, nghi¢p vu cta cac bénh vién tuyén trung uwong.

2. Chirc nang

Bénh vién c6 chitc nang phong bénh, kham, chita bénh va phuc héi chirc
nang cho nguodi bénh phong, cac bénh vé da, cham sdc va phau thuat tham my da
va cac bénh nhiém khuan, lay truyén qua dudng tinh duc (bao gém ca linh vuc
HIV/AIDS) trén dja ban tinh theo phan céng, chi dao cua SO Y té.

3. Nhiém vu, quyén han

a) Cofp cuu, kham bénh, chira bénh

- Thyc hién kham, diéu tri ndi trGi va ngoai tra cho nhing ngudi mac bénh vé
chuyén khoa da liéu.
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- Ti€p nhan, so cuu, cap cuu theo quy dinh doi1 voi cac truong hop nguoi
bénh tu dén hoac do céc co sd y t€ cb lién quan chuyén dén.

- Tham gia kham gidm dinh stc khde va kham gidm dinh phdp y khi hoi
ddng giam dinh y khoa hodc co quan bao vé phap luat trung cau.

- Chuyén ngudoi bénh 16n tuyén trén khi Bénh vién khong du kha ning giai quyét.
b) Dao tao can bo

- Bénh vién 1a co s& thuc hanh dao tao can bo y té chuyén khoa da liéu déng
thoi tham gia giang day chuyén khoa véi cac ddi tuong khi dap tmg di cac yéu cau
theo quy dinh cua phap luat.

- T6 chuc dao tao lién tuc cac thanh vién trong Bénh vién va tuyén dudi dé
nang cao trinh d¢ chuyén khoa da liéu.

c) Nghién cuu khoa hoc

- T6 chie thue hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc va ing dung céc tién bod
khoa hoc thudc linh vuc chuyén khoa da liéu & cép bo, tinh va cép co s&; chu trong
nghién ciru cac dé tai vé y hoc co truyén két hop voi y hoc hién dai va cac phuong
phap chira bénh khong dung thude.

- Tham gia v&i y té co so trién khai chuwong trinh cham séc strc khoe ban dau
va cac chuong trinh chuyén khoa da 1idu tai cong dong.

d) Chi dao tuyén duwdi vé chuyén mén ky thudt

- Xay dung ké hoach va chi dao hoat dong chuyén khoa da liu ¢ tuyén dudi
va nhiing ngudi hanh nghé tu nhan vé chuyén khoa da lidu trong khu vuc dé phat
trién va nang cao k¥ thuat chuyén khoa da lidu trinh Gidm doc S¢ Y té va to chuc
trién khai thue hién sau khi ké hoach duoc phé duyét.

- Két hop véi y té co so thuc hién chuong trinh chim soc strc khoe ban dau
va cac chuong trinh hoat dong chuyén khoa da liéu tai cong dong.

d) Phéi hop véi cdc co sé y té dw phong thwc hién thwong xuyén cong tdc
phong bénh, phong dich

- T6 chirc tuyén truyén chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat
ciia nha nudc va cac vin ban quy pham phap luat vé cong tac bao vé, cham soc
stc khde cho nhan dan.

- Trién khai céc hoat dong truyén thong, gido duc stc khoe phong, chong
bénh da liéu.

- Chu tri va phdi hop véi cac co quan, don vi, to chirc lién quan dé trién khai
hoat dong phong, chdng bénh da liu tai cong dong theo phan cong ciia SO Y té.
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e) Tham gia cac chuong trinh hop tac véi cac t6 chirc hodac cd nhan ngoai

nudc theo quy dinh cia Nha nudec.

2) Quan 1y ngudn kinh phi, tai san, trang thiét bi cia Bénh vién theo dung

quy dinh ctia phap luat va phan cap ctiia Uy ban nhan dan tinh

h) Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khac khi duoc Uy ban nhan dan tinh,

So'Y té va cac co quan nha nudc c6 tham quyén giao.

4. Co céu to chirc

- Ban Giam d6c Bénh vién gdm Giam ddc va 02 Pho Giam doc.
- Céc khoa, phong chure nang:

+ Cac phong churc nang c6 03 phong:

(1) Phong Tb chirc - Hanh chinh;

(2) Phong Tai chinh - Ké toan;

(3) Phong Ké hoach - Pao tao - Chi dao tuyén.

+ Céc khoa chuyén mon c6 04 khoa:

(1) Khoa Kham bénh;

(2) Khoa Piéu tri tong hop;

(3) Khoa Céan lam sang;

(4) Khoa Dugc - Trang thiét b y té - Kiém soat nhiém khuan.
5. Thue trang vé nhén hre 1am viéc tai Bénh vién

a) Sé lwong nhan luc lam viéc

- S6 luong ngudi lam viée theo DE an vi tri viée 1am nam 2026: 59 ngudi.
- S6 lugng nguoi lam viée hién c6 mat: 40 nguoi.

b) Co cau nhan lyc tai Bénh vién

- Co cAu nhan lyc theo trinh do chuyén mon:

Trinh @9 chuyén mén S6 lrgng (ngwoi) Ty 18 (%)
Chuyén khoa II 1 2,50
Chuyén khoa I, thac s1 8 20,00
bai hoc 26 65,00
Cao dang 3 7,50




Trung cip 1 2,50
Khac 1 2,50
Tong cong: 40 100
- Co cu nhan lyc theo dd tudi:
P tudi S6 lrong (nguoi) Ty 18 (%)
Tir 30 tudi tro xubng 9 22,5
T 31- 40 tudi 17 42,5
Tu 41 - 50 tudi 6 15,0
Tur 51 tudi tro 1én 8 20,0
Tong cong: 40 100
- Co céu nhan luc theo chirc danh nghé nghiép:
Chirc danh nghé nghiép S6 lwong (ngudi) Ty 1€ (%)
Bac s1 (hang II, III) 11 27,5
Diéu dudng (hang III, IV) 13 32,5
K¥ thuat y (hang III) 2 5,0
Duoc si (hang III) 4 10,0
Khac 10 25,0
Téng cong: 40 100

6. Két qua thuec hién chi tidu, ké hoach va nhiém vu giai doan 2021-2025

- Nim 2024
e L, Nam Nam Nam Nam
Noidungbaocao | DVI 1 5051 | 2022 | 2023 ©01/01- | (1/10- 2025
30/9) | 31/12)
p | Tong SO giwong |yl 70 70 70 70 50 50
bénh giao
Tong sb giwong | .. .
2 | boni thuo ké Giudong | 20 20 20 30 50 50




- Nim 2024
e ., Nam Nam Nam Nam
Notdungbaocao | DVI 1 5051 | 2022 | 2023 01/01- | (1/10- | 2025
30/9) | 31/12)
3 | Tong s6 lan kham |\~ 006 | 15376 | 17.001 15.236 23.001
bénh
Tong sb luot bénh o
4 hindita rinoi o | Nl 16 41 82 732 1.120
Ngay diéu tri noi \
5 {rt trung binh Ngay 7.3 7,5 8,5 9,6 7,1 6,3
g | COng suat s dung | 0,45 12 2.7 23.1 40 33,9
giurong giao
Cong suét st dung 0
7 | giuong bénh thuc ks | 7 1.6 42 9.6 53.8 40 33,9
Téng sb lan chup A
3 | xo Lin 0 0 0 0 0 0
9 | Tongsélansiéudm | Lan 0 0 0 0 0 0
1o | Tong so tiu ban | Tilu | 5, cor | 4739 | 50.624 66.797 94.987
xét nghiém ban
7. Thue hién cac chi tidu vé tai chinh giai doan 2021-2025
PVT: triéu dong
Y en Nam Nam Nam Nam Nam
TT Chi ticu 2021 2022 2023 2024 2025
A | Kinh phi ngan sach mha |, g00o0 1 5 iy 3.705 2.000 | 4.100
nuwoc chi thwdng xuyén
I | Giao tu chii 274527 | 2.500 2.300 1.660 |  2.098
1 | Du toan giao 274527 | 2.500 2.300 1.660 | 2.098
2 | Sé kinh phi di thyc hién 274527 | 2.500 2.300 1.660 |  2.098
3 | S6 kinh phi tiét kiém duoc - - - - -
II | Khong giao tu chu 220 114 1.405 340 2.002
1 | Mua sim - - 1.000 - 1.287
2 Stra chira - - 65 - -
3 | Pic thu 220 | 100,00 340 340 380




o en Nam Nam Nam Niam Nam
b Chi ticu 2021 2022 2023 2024 2025
4 Ch1 caf: nhiém vu tinh giao va i 14 i i 335
chi khac
B | Thu, chi hoat dong dich vu 2.596 3.618 3.917 6.374 7.944
I S6 thu 2.596 3.618 3.917 6.374 8.426
Thu tr dich vu su nghiép
1 cong st dung ngan sach nha 2.557 3.583 3.836 6.240 8.276
nudc
Néu ro hoat dong: kham
benh, chita benhy thu hoe phi; 2.557| 3.583 3.836 6240 | 8277
giam dinh y khoa, phdp y,
kiém nghiém, ....
- Thu dich vu y té theo yéu cau
Thu chénh 1éch tu hoat dong
- cho thué nha thuodc, hoat dong 39 35 81 134 148
coi xe
- Thu khéc (13i tién giri) 0,00 0,00 0,43 0,35 1
II | S6 chi 2.000 2.068 3.251 5.753 7.780
Chi tién luong ngach bac, ti,én
cong, cac khoan phu cap,
1 dong gop theo luong; tién 343 823 1.536 3.499 5.476
lwong theo lao dong hop dong
(néu co)
o | Chimua sam phuc vu chuyén 924 711 929 828 |  1.580
mon
Chi quan 1y, chi mua sim,
3 stua chira, bdo dudng tai san 522 410 557 1.053 606
thuong xuyén
4 Chi khac 211 124 229 373 118
IIT | Chénh léch thu chi 596 1.550 666 621 646
Trong d6: Trich 1ap ngudn cai 11 544 237 274 230

cach tién luong (néu cd)




III. PANH GIA CHUNG
1. Thuén loi

- Bénh vién di hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao, khong ngimg
nang cao chat luong kham chita bénh, thu hit ngudi bénh trong va ngoai tinh.

- Thyc hién quan 1y tai chinh dung nguyén tic, ding ché do, st dung va chi
hoat d6ng ngudn kinh phi ngan sach nha nude theo quy dinh.

- B6i ngii vién chirc, nguoi lao dong ¢o trinh dg, kinh nghiém vé chuyén mon,
c6 tinh than ludn trau doi, hoc héi dé nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu.

- Thyc hién tét cac nhiém vu khac duoc giao.
2. Kh6 khin, han ché

- Gia dich vu kham chira bénh theo quy dinh ctia cip c6 thim quyén chua
két cdu du cac yéu t6 chi phi, chua két cdu chi phi khau hao, duy tu, bao dudng
trang thiét bi, chi phi quan 1y, chi thué cong nghé thong tin... vi vy, ngudn thu tir
dich vy kham bénh, chita bénh theo khung gié chua tinh dung, tinh du chi phi nén
anh huéng rat 16n dén ngudn thu cua don vi, kho khin trong viéc dam bao ché do
cho nguoi lao dong va thanh toan chi phi; do d6 anh hudng téi ngudn thu lam kha
nang tu chu tai chinh ctia don vi chua duogc 6n dinh.

- Chi phi dau tu cho thiét bj chuyén sau va cong nghé cao kha 10n, trong khi
nguon thu chua du bu dip. Han ché trong phat trién dich vu k¥ thuat cao: Mot sb
k¥ thuat méi, hién dai trong diéu tri da liéu - tham my chwa duoc trién khai dong
bd do thiéu trang thiét bi hodc nhan luc co chuyén mon sau. Chua tan dung hét
tiém nang dich vu ngoai bao hiém nhu diéu tri da cong nghé cao, chim soc da
chuyén siu, laser thAm my.

- Viéc thanh quyét toan chi phi kham chita bénh bao hiém y t& con cham nén
kinh phi dam bao hoat dong gap kho khan, tdn dong cong no, nhat 13 d6i véi cac
nha thau cung cap thudc, hoa chat, sinh pham, vat tu y té.

_ Phan thir hai
MUC TIEU, PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2026-2030

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Tang cuong quyén tu chi va tu chiu trach nhiém vé viéc thyc hién nhiém vu
td chirc bod may, nhan su va tai chinh. Xay dung Bénh vién tr¢ thanh bénh vién
chuyén khoa hién dai, hoan chinh; phat trién ky thuat chuyén sau; hoat dong theo
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co ché tu chi bén viing bao dam cung cép dich vu khadm chita bénh c6 chat luong,
an toan, hiéu qua, nang cao nang luc chuyén mon, quan tri va tai chinh; toi wu hiéu
qua van hanh, nang cao chat lugng phuc vu, ddp Gmg nhu cau cham soc strc khoe
ngay cang cao ctia nhan dan trong tinh va khu vuc; co ciu to chirc bd may va nhan
su hop 1y theo ding quy dinh hi¢n hanh, tao dong luc cho dodi ngli vién chure, nguoi
lao dong phén d4u hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao, yén tam cong tac tur do
trién khai cac hoat dong chuyén mén hiéu qua, gop phan day nhanh qua trinh doi
m&i hé thong t6 chirc, quan 1y, nang cao chét luong hiéu qua hoat dong cua don vi
su nghiép cong lap.
2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

a) Vé quy mé va té chirc

- Quy mo givong bénh dat khoang 100-150 giuong bénh phu hop véi nhu
cau thuc té va kha ning khai thac.

- Thanh 1ap va van hanh Khu kham, diéu tri chat lugng cao; phat trién
Khoa Laser cham soc da.

- Co chu t6 chirc bao dam tinh gon, hiéu qua ding quy dinh, c6 08 khoa,
phong.

b) Vé nang lyc cung vng dich vu va giam chuyén tuyén

- Téc do tang truong sb lugt khdm bénh va diéu tri nodi tra binh quan 8-
12%/mam phi hop nang luc tiép nhan.

- Ty 1& chuyén tuyén giam con < 3% (trir cac ca vuot kha nang chuyén mon
theo quy dinh).

c) Vé phat trién chuyén mén ky thudt

- Phat trién cac k¥ thut chan doan hién dai: Dermoscopy ky thuat sd, sinh
thiét da chuyén sau, giai phau bénh da, mién dich huynh quang, PCR chan doan
bénh da nhiém trung, Al hd tro phat hién ung thu da...

- Nang cao hi¢u qua diéu tri cac bénh da man tinh: Vay nén, viém da co dia,
Lupus ban do, Pemphigus...

- Ung dung cac cong nghé méi trong diéu tri: Thude sinh hoc (Biologics),
liéu phap mién dich dich, quang tri liéu UVB/PUVA....

~Trién khai da 1iéu thAm my cong nghé cao. Tré hoa da, diéu tri seo, diéu tri
nam chuyén sau, diéu trj tang sac to da, cang chi, Mesotherapy, PRP, RF vi diém,
HIFU...
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- Phat trién Laser va anh sang chuyén sau: Piéu trj sic td, x6a xam, triét
long, diéu trj mach mau, tai tao bé mait da. ..

- Pay manh hoc tap, trién khai phau thuat da: Tiéu phau da, ghép da, phiu
thuat ung thu da, Mohs surgery (néu du diéu kién), tao hinh sau cit bo ton thuong.

d) Vé chat liwong va an toan nguwoi bénh

Nang cao chit luong kham chita bénh va bao dam an toan ngudi bénh theo
huéng: Nguoi bénh 13 trung tdm; chuyén nghiép, hiéu qua, an toan; giam su c¢d y
khoa; ting mrc d6 hai 1ong; ing dung céng nghé sb trong quan 1y chat luong; dap
ung Bo ti€u chi chat lugng bénh vién cua BO Y té.

d) Vé chuyén doi sé

- Ung dung cong nghé thong tin trong giam sat an toan nguoi bénh theo thoi
gian thuc.

- Hoan thién bénh 4n dién tir theo 10 trinh ctia Bo Y té, bao dam:

+ 100% bénh 4n dién tir duoc chuin héa dit lidu, c¢6 ciu trac, khai thac duoc
phuc vu quan 1y va chuyén mon;

+ > 95% dir li¢u dugc lién thong, tich hop gilta cac hé théng (kham bénh,
can lam sang, duogc, tai chinh);

+ 100% khoa/phong str dung dashboard diéu hanh theo thoi gian thuec;
+ Trién khai hé théng canh bao an toan ngudi bénh trén nén tang sb;
+ > 80% nguoi bénh str dung dich vu sb;

+ 100% dit li¢u dugc bao mat, sao luu va quan ly theo quy dinh.

- Chuyén doi1 s6 bao ddm nguyén tac dir ligu “ding - du - sach - song”, phuc
vu tryuc tiép cong tdc quan tri va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Bénh vi¢n.

- Bdo dam thong tin, an ninh mang theo quy dinh cta phap luat.

e) Vé tai chinh

- Thyc hién ty chu tai chinh theo quy dinh dbi v&i don vi sy nghiép cong lap
nhom 2.

- Tang trudng ngudn thu sy nghiép binh quan § - 12%/nam.

- Bao dam can d6i thu - chi, thuong xuyén c6 tich lily dé dau tu, phat trién.

- Thuc hién day du ché do tién luong, phu cp va cac khoan dong gop theo
quy dinh.

- Ting budc nang thu nhap ting thém cho ngudi lao dong dat 0,02 -0,1 1an
quy luong.
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g) Vé t6 chirc bé mdy, nhan lyc

- Xay dung by may t6 chic Bénh vién déng b0, tinh gon, hoat dong hiéu
qua, dung vi tri viéc lam duge phé duyét. Phan dau dén nam 2030, Bénh vién co 08
khoa, phong.

- Bao dam co cdu nhén lyc hop 1y. Bén nam 2030, phan dau dat:

TT Nhém vi tri viée 1am Ty 18 (%)/S06 lwong
I Nhém chirc danh nghé nghiép chuyén nganh y
te va lién quan
1 | Bacsi (%) 22%/31
2 | Pbiéu dudng, k¥ thuat y (%) 52%/74
3 | Duoc, trang thiét bj y té (%) 7%/10

Nhom chirc danh nghé nghiép chuyén mén lién
4 | quan khac (cong tac xa hoi, ky su, tam ly va 1%/1
chuyén mon khac) (%)

Nhém chirc danh nghé nghiép chuyén mén

0
1 dung chung (%) H7/15
I NAhom Oho trg, phuc vu (gom c4 hgp dong lao 794/10
dong) (%)
IV | Tong nhén lre (ngudi) 141
- Tang ty 1¢ bac si co trinh dJ sau dai hoc, phat trién doi ngti chuyén gia
dau nganh.

- Déy manh dao tao lién tuc, dao tao chuyén sau va hop tac quéc té.
II. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BENH VIEN
1. Dy kién diéu chinh, b6 sung chirc niing, nhiém vu

Bénh vién dé xuét gitt nguyén chuc nang, nhiém vu da dugc giao theo
Quyét dinh s6 1013/QD-UBND ngay ngay 14/10/2025 ctia Uy ban nhan dén tinh
Ninh Binh ban hanh Quy dinh chic nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chuc
ctia Bénh vién Da liéu Nam Dinh thugc S& Y té tinh Ninh Binh. Phin d4u nim
2028 thang hang tir bénh vién hang III 1€n bénh vién hang I1 tuyén tinh.

2. Pinh hwéng phat trién vé chuyén mén

- Pén nam 2030, Bénh vién phén d4u dat bénh vién chuyén khoa hoan chinh,
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cap chuyén sau, c6 nang luc canh tranh vung, gilt vai tro hat nhan chuyén mon cua

hé thong y té tinh Ninh Binh; vira 13 co sé kham chita bénh chat lugng cao cho

nguoi dan trong va ngoai tinh, vira 1a trung tdm dao tao, chi dao tuyén, nghién ctru

khoa hoc, chuyén giao k¥ thuat va hat nhan chuyén d6i sd y té.

- Bénh vién dinh huéng phat trién véi quy mo 150 givong bénh, hinh thanh

thém 01 khoa khoa chuyén sau.

- Lo trinh thuc hién nhu sau:

+ Nam 2026: Gilt nguyén quy md 50 giwdng bénh;

+ Nam 2027: Bat quy mo6 70 givong bénh;

+ Nam 2028: Thanh 13p Khoa Laser cham soc da, dat quy mo 70 giuong bénh;
+ Nam 2029: Pat quy m6 100 giwong bénh,;

+ Nam 2030: Pat quy m6 150 giwong bénh.

Véi dinh hudng trén, Bénh vién s& tip trung phat trién cac chuyén nganh

mili nhon nhu da lidu, thim my; dong thoi phét trién dong bo cac chuyén khoa

khéc, dap ung nhu cau cham soc suc khde ngay cang cao cua nhan dan.

Due kién cdc chi tiéu chuyén mén giai doan 2026-2030

ne Nam Nam Nam Nam Nam
T Noi dung DVT 1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Tong sb giwdong bénh giao | Giudng 50 70 70 100 150
2 Egng 0 giuong benh thue | o, o 50 70 70 100 150
3 | Tong sb lan khdm bénh Lan 24281 | 25.693 | 26.693 | 28.562 | 31.843
4 | Tong s0 lugt benh mhan | (o i | 2081 | 3093 | 3193 | 4562 | 6.843
diéu tri noi tra
Ngay diéu tri ndi tri trung \
S Negiy 8 8 8 8 8
6 | Tong sO luot benh mhan |\ 1 55000 | 22.500 | 23.500 | 24.000 | 25.000
dicu tri ngoai tra
7 | COng suat sir dung giuomg | o 100 100 100 100 100
giao
g | COong suat st dung giuong | 100 100 100 100 100

bénh thuc ké
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ne Nam Nam Nam Nam Nam
T Noi dung DVT 1 5026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030
9 So ky tvhuat mdi trién khai K}i 3 3 3 3 5
trong nam thuat
Piém trung binh céac tiéu
1o | chi danh gid theo BY titu | py.a 3,12 3,18 3,23 336 | 3.48
chi chat lugng bénh vién
Viét Nam
R A 1A A O O
11 | Tong s6 lan chup XQ Lan 0 0 0
2 Aah. cn A A 0 0
12 | Tong so lan siéu am Lan 0 0 0
13 | Tong s0 tiu ban xét| Tieu | g 60, | 89000 | 82.000 | 82.000 | 83.000
nghiém ban

3. Pinh hwéng phat trién vé to chirc by may, nhan su

Dé dap tmg nhu ciu ngudi dan va dinh hudng phat trién trd thanh bénh vién

dau nganh chuyén khoa cua tinh theo huéng chuyén sau, hién dai va hdi nhap véi

cac trung tdm y khoa 16n trong nuéc. Bénh vién Da lidu Nam Dinh du kién phat

trién theo ting giai doan cu thé nhu sau:

a) Giai doan 1 tir nam 2026 dén nam 2028

Bénh vién c6 tong sd 07 khoa, phong:

(1) Phong Tb chirc - Hanh chinh;

(2) Phong Tai chinh - K¢é toan;

(3) Phong K& hoach - Pao tao - Chi dao tuyén;

(4) Khoa Kham bénh;

(5) Khoa Diéu tri tong hop;

(6) Khoa Can lam sang;

(7) Khoa Dugc - Trang thiét bi y té - Kiém soat nhiém khuan.
b) Giai doan 2 tir nim 2029 dén nim 2030

Bénh vién c6 tong s6 08 khoa, phong: Giit nguyén 07 khoa, phong nhu giai

doan 1 va du kién thanh 1ap thém Khoa Laser va cham séc da.

(Tity vao tinh hinh thuc té, thoi gian thanh ldgp mdi, sap nhdp, t6 chirc lai

cac khoa, phong sé thuc hién cham hodc som hon so thoi gian du kién).
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4. Pinh hwéng phat trién vé cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc
a) Dao tao

- Pao tao sau dai hoc: Tién si/Bac si chuyén khoa II 04 nguo1i, Thac si/Bac si
chuyén khoa I 08 nguoi.

- Tuy thudc vao nhu cau thue té cua Bénh vién; wu tién dao tao cac linh vuc
chuyén mén miii nhon, dap Gmg dinh hudng ting ngudn thu va nang cao chit lugng
dich vu. Két hop dao tao tap trung va dao tao truc tuyén nham tiét kiém chi phi
trong diéu kién tu chu tai chinh.

- Pao tao lién tuc, cap nhat kién thirc y khoa (CME): Cha dong ra soat thoi
gian, diéu kién hanh nghé kham bénh, chita bénh ctia minh, cap nhat kién thuc theo
Thong tu s6 32/2023/TT-BYT ngay 31/12/2023.

- Pam bdo vién chirc thudc dién quy hoach, bo nhiém duoc ctir tham gia dao
tao theo tiéu chuan quy dinh. 100% can bd quan 1y c6 trinh do 1y luan chinh tri phu
hop véi chirc vu ddm nhiém.

- Chuan héa diéu kién vé ngach, bic va nang cao nang lyc tham muu, quan
tr1 nd1 bd. Muc ti€u 100% vién chirc gitt ngach chuyén vién va tuong duong dugc
bdi dudng theo quy dinh.

- Pap tmg yéu cu ning cao chat luong chuyén mon, hoan thanh bdi dudng
theo tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép cho vién chitc hang giai doan 2026-2030.

b) Nghién curu khoa hoc

- Tiép tuc déy manh hoat dong sinh hoat khoa hoc véi ting chu dé phan b0,

tung mang chuyén nganh cua Bénh vién.

- Tang cuong cac budi hdi chan, binh bénh an, ca bénh dic biét, binh don
thudc nham nang cao nang luc can bo bac sy, dieéu dudng cia Bénh vién.

- Tang cuong trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc céc cap, khuyén khich
can bd, nhan vién tich cuc dé xuat sang kién, cai tién ky thuat; dong thoi nang cao
ty 1& dé tai duoc nghiém thu va tng dung hiéu qua vao thuc tién chuyén mon.

- Pay manh hoat dong phdi hop nghién ctru khoa hoc vdi céc co sé dao tao
va nghién ctu uy tin nhu Truong Pai hoc Y Ha Noi, Truong DPai hoc Y Dugc
Hai Phong, Truong Pai hoc Y Dugc Thai Binh, Truong Pai hoc Piéu dudng
Nam Pinh, va Truong Cao dang Y té tinh Ninh Binh; qua d6 nang cao chat luong
nghién ctru, trao doi hoc thuat va ung dung két qua nghién ctru vao hoat dong
kham chira bénh.
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5. Vé quan 1y tai chinh
- T6 chtic thu dung, thu du cac khoan: thu vién phi, thu bao hiém y té, thu
dich vu theo yéu ciu va cac ngudn thu hop phéap khéc.

- Kiém soat chit ché chi thuong xuyén: tién luong, phu cip, thude, vat tu y
té, hoa chat, dién nudc, sta chita, dich vu thué ngoai... Thyc hién chi ti€u theo
dung du toan, quy ché chi tiéu ndi bd va cac quy dinh hién hanh.

- Hach toan dﬁy du tai san, cong cu dung cy; thuc hién kiém ké dinh ky;
quan 1y mua sam, sira chita, dau tu trang thiét bi dung quy trinh, dam bao tiét kiém
va hiéu qua; Theo di, quyét toan cac ngudn von dau tu theo quy dinh.

’ th‘“inothl'r ba
PHUONG AN TU CHU GIAI POAN 2026-2030

I. PHUONG THUC HOAT PONG

1. Bénh vién hoat dong theo loai hinh don vi sy nghiép cong l1ap tu bao dam
chi thuong xuyén (tu chu nhom 2).

2. Giam d6c Bénh vién chiju trach nhiém trude Giam doc S Y té, ij ban
nhan dén tinh va trudc phéap luat ddi véi viéc didu hanh va két qua trién khai quyén
tu cha vé thuc hién nhiém vu, té chic bd may, nhan sy va tai chinh cua don vi; td
chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu duoc giao va cung cép cac dich vu su
nghiép cong bao dam chat lugng, kip thoi va dung quy dinh cta phap luat.

II. PHUONG AN TU CHU CU THE
1. V& thyc hién nhiém vu

DPon vi thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém trong viéc xac dinh
nhiém vu, xay dung ké hoach va t6 chuc hoat dong theo quy dinh ciia phap luat,
bao gom:

- Thyc hién nhiém vu do co quan nha nudc co tham quyén giao theo chirc
nang, nhi¢ém vu cua don vi; chu dong xay dung va td chirc thuc hién cac nhiém vu
chuyén mon, dich vu phu hop vdi chiic nang, nhiém vy, ndng luc chuyén moén va
diéu kién thuc té cua don vi.

- Tb chirc hoat dong dich vu su nghiép cong, dich vu kham bénh, chita bénh
va cac hoat dong dich vu khac phu hop voi linh vuc chuyén mon, kha nang cua
don vi va theo quy dinh cua phép luat.

- Hé’mg nam, xay dung ké hoach hoat dong chuyén moén va ké hoach hoat
dong dich vu cua don vi; bdo cao S6¢ Y té dé theo doi, hudng dan, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién.
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- Thuc hién lién doanh, lién két, hop tdc vdi cac t6 chirc, ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh ctia phap ludt, phu hop véi chic nang, nhi€ém vu, kha
nang chuyén mon va di€u kién thyc hién cua don vi.

- Quyét dinh mua sdm tai san, diu tu co s& vat chat, trang thiét bi tir Quy
phat trién hoat dong su nghiép, ngudn von vay, von huy dong hop phap va céc
ngudn kinh phi hop phap khac theo quy dinh cua phéap ludt va phan cap cua cap co
tham quyén.

- Tham gia dau thau, cung tmg dich vu pht hop vdi chic ning, nhiém vu va
pham vi hoat dong chuyén moén ctia don vi theo quy dinh cta phap luat.

- Sir dung tai san cong dé lién doanh, lién két theo quy dinh ciia phap luat vé
quan ly, st dung tai san cong va phap luat c6 lién quan.

- Trén co s& danh muc ky thuat do B Y té ban hanh va nhu cau thuc té, don
vi xdy duyng ho so dé nghi phé duyét danh muc k§ thuét theo phan cap quan ly
chuyén mon cua nganh y té.

- Ra soat, cap nhat, bo sung cac quy trinh chuyén mén, huéng dan chan doan
va diéu tri; t6 chic tham dinh, phé duyét theo thim quyén va trién khai 4p dung
théng nhat trong toan don vi theo quy dinh ctia B6 Y té.

- T4 chuc trién khai bénh 4n dién tir, tng dung cong nghé thong tin, chuyén
doi sb, tri tué nhan tao va sd hoéa dir lidu phuc vu cong tac quan ly, kham bénh,
chira bénh theo 16 trinh va quy dinh cia B Y té, B6 Khoa hoc va Cong nghé va
cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Cac chi tiéu, nhi€ém vu cu thé:

Don vi Nam Nam Nam Nam Nam

TT | Chi tiéu tinh | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Toéng sé giudng bénh

. Giuong 50 70 70 100 150
giao

Toéng s6 giwong bénh

thue ké Giuong 50 70 70 100 150

3 | Tong s6 lan kham bénh | Lan 25.000 | 26.000 | 27.000 | 28.000 | 30.000

Téng sb lugt bénh nhan

2o, Nguoi 2.100 3.000 3.200 4.600 7.000
diéu tri noi tra

Ngay diéu tri ndi tra

trung binh Ngay 73 7.5 7,5 7,5 7,5
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¢ |Cong suat st dung| > 85 > 85 > 85 > 85 > 85
giudng giao

7 |Cong suat st dung| o > 85 > 85 > 85 > 85 > 85
giuong bénh thuc ké

g | Tong s tidu ban xét| Titu |44 000 | 120,000 | 130.000 | 150.000 | 200.000
nghiém ban

2. Vé to chirc bd may

a) Ban Giam doc Bénh vién

- Ban Giam ddc gom Giam ddc va cac Pho Giam déc (s6 lugng Pho Giam ddc
thuc hién theo quy dinh ctia phap luat).

- Giam ddc Bénh vién 1a nguoi dung dau Bénh vién, dai dién cho Bénh vién
trudc phap luat, chiu trach nhiém quéan 1y va diéu hanh cac hoat dong ciia Bénh vién,
chiu trach nhiém truéec Giam doc SO Y té va trude phap luat vé toan b hoat dong
va két qua cong tac cua Bénh vién.

- Pho Giam dbc Bénh vién 13 nguoi giup Giam dbc Bénh vién phu trach,
theo doi, chi dao mét sb linh vuc cong tac va chiu trach nhiém trudc Giam dbe
Bénh vién, trudc phéap luat vé cac nhiém vu dugc phan cong. Khi Gidm ddc
Bénh vién Véng mit moét Phd Giam dbc Bénh vién duge Giam déc Bénh vién uy
quyén diéu hanh moi hoat dong cua Bénh vién.

- Viéc b6 nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong, khen
thudng, ky luat, cho tir chirc, nghi huu va thuc hién cac ché d6 chinh sach d6i vai
Giam ddc Bénh vién va Pho Giam ddc Bénh vién theo quy dinh hién hanh va phan
cap quan 1y can bd cua tinh.

b) Cdc khoa, phong chirc nang

- Cac phong chirc ning gdbm 03 phong:

(1) Phong T6 chirc - Hanh chinh;

(2) Phong Tai chinh - Ké toan;

(3) Phong K& hoach - Pao tao - Chi dao tuyén.

- Cac khoa gdm 05 khoa:

(1) Khoa Kham bénh;

(2) Khoa Piéu tri tong hop;

(3) Khoa Cén lam sang;

(4) Khoa Dugc - Trang thiét bi y té - Kiém soat nhiém khuan;
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(5) Khoa Laser va cham soc da.

- Giam doc Bénh vién ban hanh Quy ché t6 chtic va hoat dong; quy dinh
chtc nang, nhiém vy, quyén han va moi quan hé cong tac cua cac khoa, phong,
don vi thudc va truc thudc.

- Giam ddc Bénh vién quyét dinh thanh lap, to churc lai, giai thé cac khoa,
phong, trung tdm va té chtrc twong duong khong thude co cdu to chirc cac don vi
cau thanh ctia Bénh vién da dugc Uy ban nhan déan tinh quy dinh khi dap ung céc
tiéu chi, diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh ctia phap lut.

3. Vé nhan sy
a) 86 lwong nguoi lam viéc giai doan 2026-2030

- Can ¢t quy dinh cta phap luat va huéng dan cua co quan c6 tham quyén,
Bénh vién:

+ Quyét dinh danh muc vi tri viée lam, co ciu vién chirc theo chtrc danh
nghé nghiép va sé lugng ngudi lam viéc ctia don vi theo quy dinh cua phap luat,
bao dam phu hop véi mirc d6 tu chi tai chinh, dinh mic chuyén mén nganh y té va
kha nang can dbi nguén luc cua don vi;

+ Hang nam, don vi t6 chic danh gia, bd sung, di€¢u chinh Pé an Vi tri viéc
lam dé€ phu hop vai ké hoach phat trién ngan han va dai han cua don vi;

+ Thong ké, tong hop vi tri viéc lam, co cau vién chirc theo chirc danh nghé
nghiép va so lugng ngudi lam viée cua bénh vién, bdo cdo co quan cap trén quan ly
truc tiép.

- Bénh vién dy kién s6 luong nguoi 1am viée giai doan 2026-2030 nhu sau:

+ Nam 2026: 59 nguoi;

+ Nam 2027: 74 nguoi;

+ Nam 2028: 86 nguoi;

+ Nam 2029: 102 nguoi;

+ Nam 2030: 141 nguoi.

- Cian clr yéu ciu nhiém vu va kha ning dam bao nguén thu hiang nim,
Bénh vién diéu chinh nhan lyc cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

b) Tuyén dung, sir dung va quan Iy vién chirc

Bénh vién quyét dinh thuc hién viéc tuyén dung, st dung va quan 1y vién
chtrc, lao dong hop dong theo quy dinh ctia phap luat va theo phan cap ciia Uy ban
nhan dan tinh, Chi tich Uy ban nhan dan tinh.
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4. Vé tai chinh
Bénh vién thyc hién theo Quyét dinh s6 806/QD-SYT ngay 27/01/2026 cua

S& Y té tinh Ninh Binh vé viéc giao quyén tu chu tai chinh giai doan 2026-2030
cho Bénh vién Da liéu Nam Dinh.

~ Phén thi tw
TO CHUC THU'C HIEN

I. TRACH NHIEM THU'C HIEN

1. Bénh vién Da liéu Nam Pinh

- Xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién Dé an ty chu dam bao theo dung quy
dinh cua phap luat.

- Thuc hién quy dinh cong khai, trach nhiém giai trinh hoat dong ctia don vi
theo quy dinh cua phap luat.

- B4o c4o SO Y té, S& Noi vu két qua trién khai thuc hién Dé an tu chu; danh
gia, téng két, rat kinh nghiém viéc trién khai thuc hién Pé an ty chu giai doan
2026-2030 sau khi két thiic.

2.86Y té

- Hudng dan, kiém tra, giam sat dé Bénh vién thuc hién viée tuyén dung
vién chuc theo dung Dé 4an vi tri viée 1am da xay dung va thuc hién Pé an tu chu
theo ding quy dinh cua phép luit.

- Chu tri, phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan danh gia hiéu qua hoat
dong cua don vi sau khi két thuc Dé an tu chi giai doan 2026-2030.

3. Sé Noi vu

Phdi hop voi S6 Y té, cac co quan, don vi ¢6 lién quan hudng dan, kiém tra,
giam sat vi¢c thuc hién ty chu vé t6 chirc bd may va nhan sy ciia Bénh vién theo ding
quy dinh cua phap luat.

4. Cac co quan, don vi ¢0 lién quan

Phoi hop véi SO Y té tao diéu kién dé Bénh vién t6 chire thuc hién t6t Dé an.

I1. PIEU CHINH, BO SUNG DE AN

Trong qua trinh trién khai thyc hién Dé an, néu co cac van dé kho khan,
vuong méc, bat cap phat sinh, Bénh vién bdo cao béng van ban vé S¢ Y té dé
xem x¢&t, trinh ny ban nhan dan tinh (qua S& NoO1 vu) quyét dinh diéu chinh,
b6 sung Dé an cho phu hop./.
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